
 مقذمٍ:

صم ٍ ضشٍسی است وِ جبهؼِ دس ساُ لاایي جبیگبُ ٍلتی  داسد.ای  دس ّش ًظبم تؼلین ٍ تشثیت هطبٍسُ ٍ ساٌّوبیی جبیگبُ خبظ ٍ ٍیژُ

 ،تَسؼِ غٌؼتی ،یافضایص هی یبثذ. دس ساستبوبسگش ٍ ًیشٍی اًسبًی هبّش  ،ثِ هتخػع ًیبص جبهؼِ داسد ٍ غٌؼتی ضذى گبم ثشهی

ای ٍ ضغلی هٌجش  ّبی تحػیلی حشفِ آٍسد وِ ًبگضیش ثِ تَسؼِ ساٌّوبیی گشفتبسیْبی فشاٍاى سا دس ّش جبهؼِ ثَجَد هیت ٍ لاهطى

دس سبصهبى آهَصش فٌی ٍ حشفِ ای، ٍظیفِ سا ضشٍسی هی سبصد.  ٍ ساٌّوبیی ایي اهش تَجِ ثیص اص پیص ثِ اهش هطبٍسُ .هیطَد

ثِ ػْذُ وبسضٌبسبى هطبٍسُ است. ًیبص ثبصاس وبس ٍ جبهؼِ  هَسدسَی یبدگیشی هْبست ّبیی  ثِ  هْبست جَیبى تشغیت ٍ تطَیك

ضٌبخت ٍ تسلظ وبفی ّبی هشتجظ  هحیظ، ٍضؼیت هَجَد ٍ فؼبلیت هی ثبیست ًسجت ثِدس هشحلِ اٍل ثٌبثشایي وبسضٌبسبى هطبٍسُ 

، ثب ّذف افضایص وبسائی ٍ اثشثخطی ثشسسی ٍضؼیت هَجَد ثِ هٌظَس دس ایي ساستب،ثب تَجِ ثِ ًمص ثی ثذیل هطبٍسُ . داضتِ ثبضذ

اسصیبثی وبسضٌبسبى هطبٍسُ دس دستَس وبس لشاس گشفت، لزا، اسصیبثی ٍضؼیت هَجَد هطبٍسُ اص ًگبُ وبسضٌبسبى ثِ ػٌَاى هْوتشیي 

ثخص ) اسصیبثی ٍضؼیت ػوَهی  6ػٌػش تبثیشگزاس ٍ اص صٍایبی هختلف هَسد ثشسسی لشاس گیشد. اص ایي سٍ، اسصیبثی ٍضؼیت هَجَد دس 

اسصیبثی هحیظ ٍ ضشایظ وبسی، خَداسصیبثی، اسصیبثی سئیس هشوض، اسصیبثی وبسضٌبس اداسُ ول، اسصیبثی وبسگبُ ّبی آهَصضی، 

ثب ( ٍ ّوچٌیي ثشسسی ًمبط لَت ٍ ضؼف ٍ دستبٍسدّبی هشثَط ثِ ّش ثخص دستَسالؼول ٍ فؼبلیت ّبی هشتجظ ثب ٍاحذ هطبٍسُ

دس اختیبس  7yoAJLqxVwH2K6https://forms.gle/WsEاص عشیك لیٌه   ،سَال 49پشسص ًبهِ عشاحی ضذُ ضبهل  صاستفبدُ ا

ثیطتش  لشاس گشفت.  ّوچٌیي ثِ هٌظَس اسصیبثی وبسضٌبسبى هطبٍسُ اص ًگبُ سٍسبی هشاوض ٍ ضٌبخت ّشچِ وبسضٌبسبى هطبٍسُ هشاوض

 لیٌه تْیِ ٍ اص عشیك سَال ثشای سٍسبی هشاوض 35ثب ًبهِ ًیض ّبی هطبٍسُ یه پشسصسٍسبی ثب فؼبلیت

aRNSA5NdxreHP8/EBmhttp://forms.gle .ثشای پبسخگَیی دس اختیبس آًبى لشاس گشفت 

   

 اَذاف تعییه يضعیت مًجًد:
ٍضؼیت هطبٍساى هشاوض دس صهیٌِ هیضاى ػلالوٌذی ٍ دسن فؼبلیت ّبی هختلف هطبٍسُ ػوَهی ٍ پیذا وشدى دسوی سٍضي اص  -1

 هَاسد، اهىبًبت ٍ هٌبثغ، هحذٍدیتْب ٍ سبیش  اختػبغی

 ٍ سٍسبی هشاوض ٍ ساّجشدّبی هَفمت آهیض اص دیذ وبسضٌبسبى ٍالف ضذى ثش الضاهبت ٍ ضشٍط هَفمیت، ًمبط لَت ٍ ضؼف -2
 

 نتایج:

 مشخصات عمًمیارزیابی 

 

ثِ ضشح صیش  اسصیبثی ضشایظ ػوَهی ًتبیجًفش اص وبسضٌبسبى هشاوض تىویل گشدیذ.  23پشسطٌبهِ هشثَط ثِ وبسضٌبسبى هطبٍسُ تَسظ 

 هی ثبضذ.

 ٍضؼیت هذسن تحػیلی ثب فؼبلیت ّبی هطبٍسُ

 غیش هشتجظ هشتجظ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

0 0 23 100 

 

https://forms.gle/WsE6K2yoAJLqxVwH7
http://forms.gle/EBm8NdxreHP5aRNSA
http://forms.gle/EBm8NdxreHP5aRNSA


 هیضاى سبثمِ وبس وبسضٌبسبى دس ٍاحذ هطبٍسُ

 سبل 8ثیطتش اص  سبل 8تب  5 سبل 5تب  3 سبل 3ووتش اص 

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

8 36.4 6 27.3 5 22.7 3 13.6 

 

 ٍضؼیت استخذام وبسضٌبسبى هطبٍسُ

 لشاسدادی پیوبًی سسوی

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

6 27.3 3 13.6 13 59.1 
 

 بخش مشخصات عمًمی  –بحث ي وتیجٍ گیری 

دسغدذ   36.4غیدش هدشتجظ هدی ثبضدٌذ.     هدذسن تحػدیلی   جبهؼدِ ّدذف داسای   ّوبًگًَِ وِ ًتبیج ایي ثخص ًطبى هی دّدذ ولیدِ   

اص  ٍضؼیت استخذاهی لشاسدادی هی ثبضدٌذ. دسغذ اص آًبى داسای  59.1سبل ّستٌذ ٍ  3وبسضٌبسبى هطبٍسُ داسای سبثمِ وبس ووتش اص 

هطبٍسُ یىی اص ٍسٍدی ّبی اغلی سیستن آهَصش هْبستی است ٍ ضیَُ غحیح اًجبم دادى ایدي فؼبلیدت هدی تَاًدذ ووده       آًجب وِ

ل ، اضدتغب ، وبّص ّضیٌِ ّب، افضایص اًگیضُ هْدبست جَیدبى  آهَصضی هٌغجك ثب ػلالِ ٍ تَاًوٌذی فشد حشفِ غحیح ضبیبًی ثِ اًتخبة

سدت ثشًبهدِ سیدضی لاصم    ثْتدش ا  ،ثب تَجِ ثِ ایٌىِ ثخص صیبدی اص ّوىبساى دس ضشف ثبصًطستگی ّستٌذ ؛ّوچٌیي ،ٍ .... ًوبیذ پبیذاس

 ّبی هطبٍسُ اًجبم پزیشد. اًجبم فؼبلیتثشای  شتجظجْت جزة افشادی ثب هذسن تحػیلی ه

 ارزیابی محیط ي شرایط کاری

 
 

 تَْیِ، سیستن سشهبیطی ٍ گشهبیطیٍضؼیت فضبی وبسی اص ًظش ًَس، 

 ص فضبی وبسی هٌبسجی ثشخَسداس ًیستوبسضٌبس هطبٍسُ ا تب حذٍدی هٌبست وبهلا هٌبست اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 8.7 2 60.9 14 30.4 7 وبسضٌبس هطبٍسُ

 3.3 1 36.7 11 60 18 سئیس هشوض
 

 وبسضٌبس هطبٍسُدستشسی ثِ ایٌتشًت دس هحل وبسی ٍضؼیت سغح 

ّویطددِ ایٌتشًددت هشوددض ثددشای    اسصیبثی وٌٌذُ

هطبٍسُ لبثل دستشسدی   وبسضٌبس

 تاس

دس صهدددبى دسیبفدددت ٍ اسسدددبل گدددضاسش  

 د استّبدستشسی آصا
ّیچگًَددددِ دستشسددددی ثددددشای  

 دوبسضٌبسوطبٍسُ هشوض ٍجَد ًذاس

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 8.7 2 17.4 4 73.9 17 هطبٍسُوبسضٌبس 

 3.3 1 10 3 86.7 26 سئیس هشوض
 



  محیط ي شرایط کاریبخش  –بحث ي وتیجٍ گیری 

 60.9، ثدش اسدبس خَداظْدبسی وبسضدٌبس هطدبٍسُ،      یطیٍ گشهب یطیسشهب ستنیس ِ،یاص ًظش ًَس، تَْ یوبس یفضب تیٍضؼ دس ثخص

ِ  .داسًدذ  هٌبسدجی لدشاس   ًسدجتب  دس ٍضؼیت دسغذ اص جبهؼِ ّذف ارػبى داضتِ اًذ وِ  سٍسدبی هشاودض    دسغدذ اص  60ًظدش  اص دس حبلیىد

ٍ ًظش ثِ ٍجَد اسثبة سجَع هتؼذد  . ثب تَجِ ثِ اّویت هَضَع هطبٍسُوبسضٌبسبى هطبٍسُ اص ٍضؼیت وبهلا هٌبسجی ثشخَسداس ّستٌذ

ثبضذ وِ ضوي حفظ ضدبى ٍ اّویدت فؼبلیدت    ثشای ایي ٍاحذ ثْتش است ایي ٍاحذ اص ًظش ضىل ظبّشی، فضب ٍ تجْیضات ثِ گًَِ ای 

وبسضٌبسبى هطبٍسُ، دس اًجبم اهَس هشثَط خللی ٍاسد ًطَد. ضوي ایٌىِ دس خػَظ هطبٍسُ التضبیی فشدی ثب تَجِ ثدِ سػبیدت اغدل    

 است.ثشای وبسضٌبسبى هطبٍسُ هشاوض اهبًتذاسی دس اهَس هشثَط ثِ هطبٍسُ، ًیبص ثِ فضبی هستمل 

 73.9، ثش اسبس خَداظْدبسی وبسضدٌبس هطدبٍسُ،    وبسضٌبس هطبٍسُدستشسی ثِ ایٌتشًت دس هحل وبسی سغح  تیٍضؼتؼییي دس ثخص 

. ایدي هَضدَع تَسدظ    اسدت  یوبسضٌبس هطبٍسُ لبثل دستشس یهشوض ثشا ٌتشًتیا طِیّودسغذ اص جبهؼِ ّذف ارػبى داضتِ اًذ وِ 

ت هَضدَع هطدبٍسُ، هشاودضی ودِ اص ٍضدؼیت هٌبسدجی ثشخدَسداس        دسغذ اص سٍسبی هشاوض ًیض تبئیذ ضذُ است. ثب تَجِ ثِ اّوی 86.7

( هی ثبیست ضٌبسبیی ٍ ضشایظ وبسی هٌبسجی ثشای آًبى دس ًظدش گشفتدِ   دهطبٍسُ هشوض ٍجَد ًذاس ّیچگًَِ دستشسی ثشای وبسضٌبسًیستٌذ) 

سیضی لاصم جْت ثْجَد فضدب ٍ تجْیدضات   اَّاص دس ضشایظ هٌبسجی ًیست ٍ ثشًبهِ  2ع ضذ وِ وبسضٌبس هشوض خضَد. عجك ثشسسی هیذاًی هط

  ایطبى ثب ّوبٌّگی سئیس هشوض غَست گشفتِ است.

 کارشىاس مشايرٌ خًدارزیابی
 

 دّن ّبی ٍاحذ هطبٍسُ اًجبم هی دسستی ثشاسبس فشایٌذّب ٍ سٍیِ هي وبسم سا ثِ 

ضٌبخت وبفی اص فشایٌذّبی هَجَد  تب حذٍدی هَافمن وبهلا هَافمن اسصیبثی وٌٌذُ

 ًذاسم

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 0 0 17.4 4 82.6 19 وبسضٌبس هطبٍسُ

 0 0 30 9 70 21 سئیس هشوض

  

 ّبی خَد دس ٍاحذ هطبٍسُ داسم هي دسن وبهلی اص ًمص ٍ هسئَلیت

ضٌبخت وبفی اص فشایٌذّبی هَجَد  تب حذٍدی هَافمن وبهلا هَافمن اسصیبثی وٌٌذُ

 ًذاسم

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 4.3 1 21.7 5 73.9 17 وبسضٌبس هطبٍسُ

 0 0 30 9 70 21 سئیس هشوض

 

  



  ٍظبیف هي دس هشوض ثب گضیٌِ صیش ثیطتشتغبثك داسد

  اسصیبثی وٌٌذُ

 زیشش ٍ هطبٍسُپ
 

 وبسضٌبس آهَصش ٍ هطبٍسُ
ػلاٍُ ثش هطبٍسُ ٍ وبسضٌبس آهَصش،ٍظبیف 

 ُ استدیگشی ّن ثِ ایٌجبًت هحَل ضذ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 65.2 15 8.7 2 26.1 6 وبسضٌبس هطبٍسُ

 26.7 8 20 6 46.7 14 سئیس هشوض

 (کارشىاس مشايرٌ وذارد ي فعالیت َای مرتبط با مشايرٌ ي رَگیری تًسط رئیس محترم مرکس اوجام می شًد. 8.3یک مرکس )درصذ 

 گیشم  عَس هٌظن ثبصخَسد هی داسم ٍ ثِهي ثِ غَست ضفبف ثب دیگشاى تؼبهل 

ًسجت ثِ اّویدت اسصیدبثی خدَد ٍ     تب حذٍدی هَافمن وبهلا هَافمن اسصیبثی وٌٌذُ

ضددیَّتؼبهل ثددب دیگددشاى آگددبّی   

 چٌذاًی ًذاس

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 0 0 26.1 6 73.9 17 وبسضٌبس هطبٍسُ

 0 0 30 9 70 21 سئیس هشوض
 

 ػلالوٌذ ثِ اداهِ فؼبلیت دس ایي حَصُ ّستیذ؟ثِ چِ هیضاى 

 دسغذ 50تب  دسغذ 80تب  50 دسغذ 100تب  80 اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 21.7 5 21.7 5 56.5 13 وبسضٌبس هطبٍسُ
 

 دّیذ؟ ثِ ػولىشد ولی خَد چِ اهتیبصی هی

 1 2 3 4 5 اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 0 0 8.7 2 4.3 1 30.4 7 56.5 13 وبسضٌبس هطبٍسُ

 3.3 1 20 6 23.3 7 26.7 8 26.7 8 سئیس هشوض
 

 خًد ارزیابی کارشىاس مشايرٌبخش  –بحث ي وتیجٍ گیری 

ثِ  هطبٍساى ثبیذ دیذگبى هشاجؼبى سا دسن وٌٌذ ٍ لجل اص ایٌىِ ثتَاًٌذ دسن سٍضٌی اص دیذگبُ هشاجؼبى داضتِ ثبضٌذ لاصم است اص دیذگبُ خَد

یىی اص هْوتشیي هَلفِ ّبیی ّست وِ هی تَاًذ ًمص هَثشی دس ٍاحذ هطبٍسُ  ّبی فؼبلیت ضٌبخت فشایٌذّب ٍضٌبخت سٍضٌی دست یبثٌذ. 

دسغذ اص جبهؼِ ّذف ضٌبخت وبفی ًسجت ثِ  82.6ثْجَد وبسایی ٍ اثش ثخطی ٍاحذ هطبٍسُ داضتِ ثبضذ. ثش اسبس ًظش سٌجی اًجبم ضذُ 

داسًذ. ثب تَجِ ثِ  بی خَد دس ٍاحذ هطبٍسُّ دسن وبهلی اص ًمص ٍ هسئَلیتدسغذ  73.9داسًذ. ّوچٌیي ّبی ٍاحذ هطبٍسُ  فشایٌذّب ٍ سٍیِ

ضشایظ هَجَد ٍ ثش اسبس آهبس ٍ اعلاػبتی وِ تب وٌَى دس ایي حَصُ دسیبفت ضذُ است تػوین ثش ایي گشفتِ ضذ وِ ًظش سٍسبی هشاوض ًیض دس 

ٌذ ّب، فؼبلیت یضٌبخت وبفی اص فشآ دسغذ اص سٍسبی هشاوض ارػبى داضتٌذ وبسضٌبسبى هشوض 70ایي خػَظ آٍسدُ ضَد . ًتبیج آى ًطبى هی دّذ 

وض ثِ ش، تؼذد فؼبلیت ّب ٍ ٍظبیف دیگشی است وِ دس هلی ایحبل یىی اص هطىلات هْن وبسضٌبسبى هطبٍسُّب ٍ ًمص ٍ هسئَلیت خَد داسًذ. ػ



 آًبىظبیف دیگشی ّن ثِ ٍ ػلاٍُ ثش هطبٍسُ ٍ وبسضٌبس آهَصش،دسغذ وبسضٌبسبى هطبٍسُ  65ػْذُ داسًذ. ًتبیج حبغل ًطبى دادُ ضذُ است 

دسغذ سٍسبی هشاوض ارػبى داضتِ اًذ وِ وبسضٌبسبى هطبٍسُ چٌذیي ٍظیفِ ثِ ػْذُ داسًذ، دس  26.7. الجتِ دس ایي خػَظ ُ استهحَل ضذ

سغذ د 20دسغذ اص سٍسبی هشاوض هؼتمذ ّستٌذ وِ وبسضٌبسبى هطبٍسُ، فؼبلیت ّبی هطبٍسُ ٍ پزیشش سا اًجبم هی دٌّذ ٍ  46.7حبلیىِ 

هیطَد وِ  شاوض آهَصش فٌی ٍ حشفِ ای تؼشیفّش چٌذ ٍظبیف هتؼذدی ثشای هطبٍساى دس هوبضٌبس هطبٍسُ ٍ آهَصش هشوض سا اًجبم هی دٌّذ. 

اًجبم دس  سٍسبی هشاوضٍ  هشثیبىّوىبسی  ثبجضء ٍظبیفطبى ًیست یب حتی اوثش لشیجِ ثبتفبق آًبى اتبق هخػَظ هطبٍس ًذاسًذ ٍلی دس ّش حبل 

ثب تَجِ ثِ ضشایظ . لزا، گشدآٍسی اعلاػبت فؼبلیت ّبی گستشدُ ای اًجبم هی دٌّذثِ هٌظَس ٍ ّوچٌیي خبًَادگی  ٍ سُ تحػیلی، ضغلیهطبٍ

وبسی وبسضٌبسبى هطبٍسُ ٍ لضٍم پیگیشی ٍ اًجبم غحیح اهَس ثْتش است تذاثیشی دس ًظش گشفتِ ضَد تب حجن وبسی وبسضٌبسبى هطبٍسُ ووتش 

فؼبلیت ّبی هشتجظ ثِ آًبى ٍاگزاس ضَد. لاصم ثِ روش است دس یىی اص هشاوض ًیض ثِ خبعش ووجَد ًیشٍی اًسبًی ضخع سئیس هشوض ضَد ٍ یب ایٌىِ 

ِ اهَس هشثَط ثِ هطبٍسُ ٍ سّگیشی سا اًجبم هی دّذ. دس خػَظ ػلالوٌذی وبسضٌبسبى هطبٍسُ ثِ فؼبلیت دس ایي ٍاحذ ثب تَجِ ثِ ایي هَضَع و

ّب  فؼبلیت دس ایي ٍاحذ هی ثبضٌذ. ثْتش است ضشایظ وبسی، سفتبسّبی اداسی ٍ ٍضؼیت پشداختبسبى هطبٍسُ ػلالوٌذ ثِ اداهِ دسغذ وبسضٌ 56.6

دسغذ اص وبسضٌبسبى هطبٍسُ ػولىشد خَد سا دس حذ خیلی  56.5 ثِ گًَِ ای ثبضذ وِ دسغذ ػلالوٌذی ثِ فؼبلیت دس ایي ٍاحذ افضایص یبثذ.

دسغذ اص سٍسبی هشاوض هَافك ایي هَضَع ثَدُ اًذ. ثب تَجِ ثِ خَداظْبسی وبسضٌبسبى  26.7ایي دس حبلی است وِ تٌْب خَة اػلام ًوَدُ اًذ. 

دس . ثٌبثشایي دٌّذ هطبٍسُ هی تَاى ایي استٌجبط سا داضت وِ وبسضٌبسبى هطبٍسُ هؼتمذ ّستٌذ وِ فؼبلیت ّبی خَد سا ثِ ًحَ هغلَة اًجبم هی

اص عشیك هشوض ٍ یب وبسضٌبس هطبٍسُ استبى ثِ آًْب اػلام ٍ ساُ وبس ّبی لاصم ٍ هی ثبیست  ّب ٍجَد داسد فؼبلیت آى غَستیىِ هطىلی دس اسائِ

 ًظبست وبفی ثِ آًبى اسائِ ضَد.

 

 از وگاٌ کارشىاس مشايرٌ مرکس ارزیابی رئیس مرکس

 
 

  خَاّذ صخَسد هیعَس هٌظن اص ّوىبساى ثب سئیس ضوب ثِ غَست ضفبف ثب دیگشاى تؼبهل داسد ٍ ثِ

 دتؼبهل ثب دیگشاى آگبّی چٌذاًی ًذاس ًسجت ثِ اّویت اسصیبثی خَد ٍ ضیَُ تب حذٍدی هَافمن وبهلا هَافمن اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 21.7 5 17.4 4 60.9 14 وبسضٌبس هطبٍسُ
 

 ٍاحذ هطبٍسُ داسد دسّبی خَد  سئیس ضوب دسن وبهلی اص ًمص ٍ هسئَلیت

 هخبلف ّستن تب حذٍدی هَافمن وبهلا هَافمن اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 13 3 26.1 6 60.9 14 وبسضٌبس هطبٍسُ
 

 ًوبیذ هیّب اػتوبد  وٌذ ثِ آى وِ ثِ وبسضٌبسبى تحت هجوَػِ فؼبلیتی سا تفَیض هی  ّبی دسستی هی گیشد ٍ صهبًی سئیس ضوب تػوین

 هخبلف ّستن تب حذٍدی هَافمن وبهلا هَافمن اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 17.4 4 13 3 6906 16 وبسضٌبس هطبٍسُ

 



 چمذس احتوبل داسد وِ سئیس خَد سا ثِ ػٌَاى هسئَلی ًوًَِ ثِ دیگشاى هؼشفی وٌیذ؟

 دسغذ 50تب  دسغذ 80تب  50 دسغذ 100تب  80 اسصیبثیی وٌٌذُ

 34.8 8 13 3 52.2 12 وبسضٌبس هطبٍسُ
 

 ثِ هیضاى ّوىبسی ٍ سّجشی سئیس خَد دس صهیٌِ فؼبلیت ّبی هطبٍسُ چِ اهتیبصی هی دّیذ؟

 1 2 3 4 5 اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 21.7 5 13 3 13 3 13 3 56.5 9 وبسضٌبس هطبٍسُ
 

 دّیذ؟ ثِ ػولىشد ولی ٍ ًحَُ هذیشیت سئیس هشوض چِ اهتیبصی هی

 1 2 3 4 5 اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 21.7 5 8.7 2 8.7 2 13 3 47.8 11 وبسضٌبس هطبٍسُ
 

 مرکس از وگاٌ کارشىاس مشايرٌ مرکس سیرئ یابیارزبخش  -بحث ي وتیجٍ گیری

هی تَاًذ هَجت تسْیل اجشای فشآیٌذ هطبٍسُ ٍ افضایص اثشثخطی آى ضَد. ثب وبسضٌبس هطبٍسُ  ٍیتؼبهل ثی ضه ضیَُ ثشخَسد سئیس هشوض ٍ 

ودِ پشسطدٌبهِ تحدت ٍة    دس ٌّگبم عشاحی پشسص ًبهِ ثِ خبعش جلَگیشی اص اػوبل سلیمِ احتوبلی سٍسبی هشاوض، تػوین ثش ایي گشفتِ ضدذ  

اسسدبل   اسی ضَد ٍ دس فبص اٍل سئیس هشوض دس جشیبى ایي هْن لشاس ًگیشد. لزا لیٌه پشسص ًبهِ اص عشیدك پیدبم ثدشای وبسضدٌبس هطدبٍسُ     زثبسگ

لشاس داضت. ایي ًطبى هی دّدذ ودِ سئدیس هشودض ثدِ اّویدت       عجك ًتبیج حبغل دس ّوِ ی ثخص ّب، سئیس هشوض دس ٍضؼیت هغلَثی  گشدیذ.

ثْتش است فشایٌذ هطبٍسُ ثِ غدَست جدذی تدش اص     آهَصش ّبی هْبستی فؼبلیت هطبٍسُ ٍ ّذایت آهَصضی ٍالف است. اهب ثشای ثْشُ ٍسی هٌبست

 عشیك ستبد ٍ اداسُ ول هَسد تبویذ لشاس گیشد.

 

 ارزیابی کارشىاس مشايرٌ استان
 

 هٌذ ّست؟ ػلالِثِ ضغل خَد هتؼْذ ٍ استبى وبسضٌبس هطبٍسُ  ثِ چِ هیضاًی 

 ون هتَسظ صیبد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 0 0 8.7 2 91.3 21 هشوض وبسضٌبس هطبٍسُ

 0 0 16.7 5 83.3 25 سئیس هشوض
 

 وبسضٌبس اداسُ ول، پبسخگَیی سَالات احتوبلی ضوب ّست؟

 ون هتَسظ ثِ هیضاى سیبد  اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 4.3 1 13 3 82.6 19 وبسضٌبس هطبٍسُ هشوض

 0 0 10 3 90 27 سئیس هشوض

 



 ي رییس مرکس از وگاٌ کارشىاس مشايرٌ مرکس کارشىاس مشاير استان یابیارزبخش  -بحث ي وتیجٍ گیری

َد، ساٌّودبیی ٍ ساّجدشی تدین هطدبٍسُ،     جد ثشسسی ٍضؼیت هَوبسضٌبس هطبٍسُ استبى هی ثبیست دس صهیٌِ اسائِ دستَسالؼول ّب، ضیَُ ًبهِ ّب، 

اص عشفی ثِ ػٌَاى یىی اص هَلفِ ّبی تدبثیش گدزاس دس ساٌّودبیی ٍ اسائدِ عشیدك      آسیت ضٌبسی ٍ تلاش دس جْت ٍضؼیت هغلَة فؼبلیت ًوبیذ. 

دس ٍضؼیت هغلَثی ٍ وبسضٌبس هشوض  ییسساص ًگبُ  وبسضٌبس هطبٍسُ استبىعجك ًتبیج حبغل ،  غحیح ثِ وبسضٌبسبى هطبٍسُ هشاوض هی ثبضذ.

ثدِ هٌظدَس   هطبٍسُ ٍ ّدذایت آهَصضدی ٍالدف اسدت.     ّبی فؼبلیت  ٍ جبیگبُ ثِ اّویت وبسضٌبس هطبٍسُ ًیضلشاس داضت. ایي ًطبى هی دّذ وِ 

ثَدى ٍاحذ هطبٍسُ هستمل  استخذام وبسضٌبس هطبٍسُ ثب هذسن تحػیلی هشتجظ، ٍضؼیت هَجَد هی ثبیست هَاسدی ّوچَىثْشُ ٍسی افضایص 

  ، تخػػی ًوَدى فؼبلیت ّبی هطبٍسُ ٍ ... ؛ هذ ًظش لشاس گیشد. ّبی آهَصضی ولاس، ثشگضاسی ٍ هشوض دس سغح اداسُ ول

 

 ارزیابی کارگاٌ َای آمًزشی
 

 ؟وبسگبُ ّبی آهَصضی ثشگضاس ضذُ هفیذ ثَدُ است  ثِ چِ هیضاى

 ون هتَسظ صیبد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 8.7 2 43.5 10 47.8 11 وبسضٌبس هطبٍسُ هشوض

 3 10 60 18 30 9 سئیس هشوض
 

 آیب ًیبص ثِ ثشگضاسی هجذد وبسگبُ آهَصضی داسیذ

 خیش ثلی اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 17.4 4 82.6 19 وبسضٌبس هطبٍسُ هشوض

 10 3 90 27 سئیس هشوض
 

 ثِ ثشگضاسی هجذد وبسگبُ، ًحَُ ی ثشگضاسی ثِ چِ غَستی ثبضذ؟دس غَست توبیل 

 ٍثیٌبسی حضَسی پشسص ٍ پبسخ اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 4.3 1 34.8 8 60.9 14 وبسضٌبس هطبٍسُ هشوض

 26.7 8 50 15 23.3 7 هشوض سیسئ
 

 کارگاٌ َای آمًزشی یابیارزبخش  -بحث ي وتیجٍ گیری

. هی ثبضذ هسیش ثْتش جْت اًتخبةثِ هْبست جَیبى  ووهػٌػشی هْن دس آهَصش هطبٍساى ثبضذ، صیشا ٍظیفِ ی آًْب  هی ثبیستسضذ ضخػی 

 47.8افضایص سغح داًص ٍ تَاى وبسضٌبسبى هطبٍسُ هی ثبضذ. عجك ًتبیج حبغل وبسگبُ ّبی آهَصضی ًیض یىی اص هَلفِ ّبی حبئض اّویت دس 

ثبیست دس  ثب تَجِ ثِ اّویت هَضَع هیاص ثشگضاسی وبسگبُ ّبی آهَصضی ساضی ثَدُ اًذ.  دسغذ سٍسبی هشاوض 30طبٍسُ ٍ وبسضٌبسبى ه دسغذ

ّبی آتی ًسجت ثِ ضیَُ ثشگضاسی وبسگبُ آهَصضی، اعلاػبت لبثل اسائِ، فضب ٍ ... ثبصثیٌی هٌبسجی غَست گیشد تب وبسگبُ ّبی آهَصضی  سیضی ثشًبهِ

ارػبى داضتِ اًذ وِ ًیبص ثِ ضشوت دس وبسگبُ ّبی  دسغذ اص سٍسبی هشاوض 90ٍ  دسغذ اص وبسضٌبسبى هطبٍسُ 82.6تش ثبضٌذ. ًسجت ثِ لجل هفیذ 



. دس غَست اجشای وبسگبُ آهَصضی دس دسغذ ضیَُ ثشگضاسی ثِ غَست پشسص ٍ پبسخ سا هفیذ داًستِ اًذ 60.9آهَصضی داسًذ وِ اص ایي تؼذاد 

 ت ثب ایي هْن دس دستَس وبس لشاس گیشد.ًظش است ًیبصسٌجی هتٌبس

  

 ارزیابی دستًرالعمل ي فعالیت َای مرتبط با ياحذ مشايرٌ

 

 

 ؟ داسیذ آگبّی "ثبصدیذ اص وبسگبُ فؼبلیت "ثِ چِ هیضاى ًسجت ثِ 

 کم متوسط زیاد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 8.7 2 21.7 5 69.6 16 وبسضٌبس هطبٍسُ

 3.3 1 33.3 10 63.3 19 سئیس هشوض
 

 ؟ داسیذ آگبّی "اجشای تستْبی هطبٍسُ ای فؼبلیت "ثِ چِ هیضاى ًسجت ثِ 

 کم متوسط زیاد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 17.4 4 30.4 7 52.2 12 وبسضٌبس هطبٍسُ

 20 6 53.3 16 26.7 8 سئیس هشوض
 

 ثِ چِ هیضاى است؟ "هطبٍسُ(  -هطبٍسُ ضشٍع دٍسُ )ًفش داًص آهَص"ضٌبخت ضوب ًسجت ثِ 

 کم متوسط زیاد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 4.3 1 17.4 4 78.3 18 وبسضٌبس هطبٍسُ

 3.3 1 40 12 56.7 17 سئیس هشوض
 

 ثِ چِ هیضاى است؟ "( هَسدی -التضبیی) حیي دٍسُهطبٍسُ "ضٌبخت ضوب ًسجت ثِ 

 کم متوسط زیاد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 17.4 4 30.4 7 52.2 12 وبسضٌبس هطبٍسُ

 3.3 1 50 15 46.7 14 سئیس هشوض
 

 

 

 

 ؟ داسیذ آگبّی "هطبٍس ثب هزاوشُ فؼبلیت "ثِ چِ هیضاى ًسجت ثِ 

 کم متوسط زیاد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 8.7 2 21.7 5 69.6 16 وبسضٌبس هطبٍسُ

   50 15 50 15 سئیس هشوض



 ثِ چِ هیضاى است؟ "هطبٍسُ دس هذاسس ٍ تىویل فشم ّبی هشتجظ"ضٌبخت ضوب ًسجت ثِ 

 کم متوسط زیاد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 13 3 34.8 8 52.2 12 وبسضٌبس هطبٍسُ

 10 3 53.3 16 36.7 11 سئیس هشوض
 

 ثِ چِ هیضاى است؟ "فشایٌذ سّگیشی ٍ ثجت اعلاػبت دس پَستبل"ضٌبخت ضوب ًسجت ثِ 

 کم متوسط زیاد اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 4.3 1 21.7 5 73.9 17 وبسضٌبس هطبٍسُ

   30 9 70 21 سئیس هشوض
 

 ثشای جبهؼِ ّذف هَثشتش است؟ فؼبلیت ّبی هطبٍسُ ػوَهی یه اص اص ًظش ضوب وذام

 اسائِ ثستِ ّبی هطبٍسُ اجشای تست ّبی هطبٍسُ ثبصدیذ اص وبسگبُ هزاوشُ ثب هطبٍسُ اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 0 0 4.3 1 21.7 5 73.9 17 وبسضٌبس هطبٍسُ

   3.3 1 46.7 14 50 15 سئیس هشوض
 

 ثشای جبهؼِ ّذف هَثشتش است؟ تخػػیفؼبلیت ّبی هطبٍسُ  اص ًظش ضوب وذام یه اص

 هطبٍسُ حیي دٍسُ التضبیی هطبٍسُ پبیبى دٍسُ هطبٍسُ حیي دٍسُ هطبٍسُ ضشٍع دٍسُ اسصیبثی وٌٌذُ

 دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد دسغذ تؼذاد

 0 0 4.3 1 0 0 95.7 22 وبسضٌبس هطبٍسُ

 6.7 2 3.3 1 0 0 90 27 سئیس هشوض
 

 مرتبط با ياحذ مشايرٌ یَا تیدستًرالعمل ي فعال یابیارزبخش  -بحث ي وتیجٍ گیری

هطبٍس، ثبصدیذ اص وبسگبُ،  ثب دسغذ اص جبهؼِ ّذف ًسجت ثِ فؼبلیت ّبی هزاوشُ 50اص ًظش سئیس هشوض ٍ وبسضٌبس هطبٍسُ ثیص اص 

، هطبٍسُ دس هذاسس ٍ تىویل فشم ّبی هشتجظهَسدی،  -التضبیی) حیي دٍسُهطبٍسُ ، هطبٍسُ( -داًص آهَصهطبٍسُ ضشٍع دٍسُ )ًفش 

ضٌبخت وبفی داسًذ. ایي دس حبلی است وِ اص ًظش سٍسبی هشاوض ضٌبخت وبسضٌبسبى  فشایٌذ سّگیشی ٍ ثجت اعلاػبت دس پَستبل

ثبضذ.  دس حذ هتَسظ ٍ یب ون هی دس هذاسس ٍ تىویل فشم ّبی هشتجظهطبٍسُ ٍ  اجشای تستْبی هطبٍسُ ای هطبٍسُ ًسجت ثِ فؼبلیت

ّوچٌیي عجك ًتبیج حبغل، فؼبلیت هزاوشُ ثب هطبٍسُ ٍ هطبٍسُ ضشٍع دٍسُ ثِ تشتیت اص ثیي فؼبلیت ّبی هطبٍسُ ػوَهی ٍ 

ى فؼبلیت ّبی هطبٍسُ ثِ َجِ ثِ ٍضؼیت اػتجبسات ثْتش است اص هحل اػتجبسات ثخطی ثِ ػٌَاهی ثبضٌذ. ثب ت تشاختػبغی هَثش

 .داضتِ ثبضٌذتخػػی ّب تخػیع دادُ ضَد تب استبى ّب ثتَاًٌذ دس ایي صهیٌِ فؼبلیت ّبی  استبى

   



ي راَبردَای  ، وقاط قًت ي ضعف ياقف شذن بر السامات ي شريط مًفقیت لاصم ثِ روش است یىی دیگش اص اّذاف ایي ثشسسی 

 ضیَُ پبسخگَیی ًبهٌبست ًتبیج آى جوغ ثٌذی ًگشدیذ.ثَدُ است وِ ثب تَجِ ثِ  مًفقت آمیس از دیذ کارشىاسان ي ريسای مراکس

  

 

 


